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Mehr Frauen in Fiihrungspositionen: So geht’s!

Es ist unstrittig: Gut ausgebildete Frauen — und von ihnen gibt es immer mehr
- sollen ihre Qualifikationen auf allen Flihrungsebenen einbringen kdnnen. Das
ist auch im Interesse der Wirtschaft, nicht zuletzt in Zeiten zunehmenden
Fachkraftemangels.

Fakt ist: In den obersten Flihrungspositionen groBer Unternehmen ist der Frau-
enanteil durchaus noch gering. Andererseits wachst er bestdndig - wenn auch
nicht so ganz schnell wie gewiinscht. In den breiter definierten Management-
positionen ist bereits lber ein Viertel der Fiihrungspositionen mit Frauen be-
setzt. Zudem sind Frauen durchaus erfolgreich unternehmerisch tatig. Vier von
zehn Unternehmensgriindungen in Deutschland werden von Frauen vorge-
nommen. Das entspricht jahrlich 160.000 neuen, von Frauen geflihrten Unter-
nehmen. Und der Anteil ist in den letzten zehn Jahren von 30 auf 40 Prozent
gewachsen - Tendenz weiter steigend.

Wie interpretiert die IHK-Organisation diese Situation und was rat sie?

B Die Griinde, weshalb es in Spitzenpositionen immer noch zu wenig Frauen
gibt, sind vielfaltig: Haufigere und langere Erwerbsunterbrechungen, mangeln-
de Vereinbarkeit von Familie und Beruf, ein enges - selbst gewahltes - Berufs-
wahlspektrum, das Frauen haufig in Dienstleistungsbereiche und nicht in die
technischen oder naturwissenschaftlichen Bereiche fiihrt, sind nur einige Ursa-
chen. AuBerdem arbeiten Frauen bevorzugt in kleineren Betrieben, nicht in
GroBunternehmen. In Betrieben bis neun Mitarbeiter sind 50 Prozent der Be-
schéftigten weiblich, ab einer GroBe von 500 Mitarbeitern sind es nur noch 34
Prozent.

B Die skandinavischen Linder werden beim Thema Chancengleichheit gerne
als Vorbild genannt. Der Vergleich macht aber auch deutlich, dass fiir eine ho-
here Frauenquote in Spitzenpositionen auch die Voraussetzungen ganz andere
sind. Wahrend die Beschaftigungsquote von Frauen in Deutschland nur 66 Pro-
zent betrdgt, liegt sie in den skandinavischen Staaten immerhin zwischen 69
und 75 Prozent.

Gravierende Unterschiede gibt es auch beim Anteil von Frauen in Teilzeit: In
Deutschland arbeiten 39 Prozent der Frauen unter 30 Stunden pro Woche, in
Finnland nur 9 Prozent, in Danemark und Schweden 14 Prozent. Zudem hat die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf in den skandinavischen Ldndern einen viel
hoheren Stellenwert und eine viel ldngere Tradition - nicht zuletzt dank um-
fangreicherer Betreuungsangebote.

Eine Quote - wie etwa in Norwegen fiir den Aufsichtsrat bérsennotierter Un-
ternehmen - baut also auf einer ganz anderen Basis auf. Trotzdem kann man
davon lernen.

B Es bleibt weiter viel zu tun, um noch mehr Frauen in Fiihrungspositionen zu
bekommen. Konkrete Ansatzpunkte sind

- der Ausbau der Kinderbetreuung: Wahrend in Norwegen bereits 75 Prozent
der Kinder im Alter von ein bis zwei Jahren eine Kindertagesstatte besu-
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chen, sind es in Deutschland nur rund 23 Prozent. Der konsequente weitere
Betreuungsausbau ist daher dringend geboten.

- die Forderung der gesellschaftlichen Akzeptanz von Familie und Beruf-
Vereinbarkeit: Sie duBert sich z. B. in flexiblen Arbeitszeiten, mehr Mog-
lichkeiten zur Homeoffice-Arbeit oder auch darin, dass bei der Festlegung
von Besprechungszeiten familiare Aufgaben der Mitarbeiter starker berlick-
sichtigt werden. Die kiirzlich von Wirtschaftsverbanden, Gewerkschaften
und Bundesregierung unterzeichnete Charta fiir familienbewusste Arbeits-
zeiten kann das Bewusstsein hierfiir férdern.

- die Unterstlitzung eines breiten Berufswahlspektrums fiir Frauen: Initiati-
ven wie der Girls' Day oder der Nationale Pakt fiir Frauen in MINT-Berufen
(= Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik) sind gute Bei-
spiele und miissen weiter verfolgt werden.

All diese MaBnahmen miissen ineinander greifen. Nur dann konnen Frauen
(und auch Manner) ihren beruflichen und familidren Aufgaben nachkommen
und sich z. B. auch fiir Fiihrungspositionen qualifizieren. Eine Quote - egal ob
hart oder flexibel - ist nur ein vermeintlicher Ausweg, sie andert nichts an den
Hintergriinden. Und: Unternehmen miissen wie bisher in der Lage sein, ihre Po-
sitionen mit der jeweils am besten geeigneten Person besetzen zu kénnen -
unabhdngig von deren Geschlecht.

Fragen zum Thema der Woche?

Dr. Philipp Frank, Telefon: 07721 922-441, E-Mail: frank@villingen-
schwenningen.ihk.de
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